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Målstegen del 3 
Mål och strategier  
den 21 januari 2018 kl. 10:00 
 

Deltagare:  
Lars, Henrik, Lena, Linn, Per-Åke, Karin, Leif, Gunnar, Mia, Sven, Christer  
  
Träff 3 inleddes med att vi gick igenom de tidigare träffarna och diskuterade hemläxorna  
  

Verksamhetsidé  
I tidigare process kom ni fram till följande verksamhetsidé: 
 
Att erbjuda ett socialt sammanhang och aktiviteter med orientering som utgångspunkt för bredd och 
elit i alla åldrar som främjar välbefinnande, glädje och vana att vistas i skog och mark. 
 
Kommentar: Jag anser att verksamhetsidén uppfyller de förväntningar en verksamhetsidé bör ha. Det 
är nu upp till er i föreningen om ni vill klubba igenom detta på årsmötet och föra in denna under 
paragraf 1 i stadgarna. 
 

Värdeord:  
Det ni tillsammans processade fram var dessa ord: 

• Glädje 
• Gemenskap 
• Respekt 

 
Kommentar: Det är lätt att skriva ned dessa ord men tänk också på att efterleva dessa i föreningen. 
Fundera över hur styrelsen kan förmedla dessa ord så att de genomsyrar hela klubbens verksamhet. 
Hur ska medlemmarna känna till detta?  
  

Vision 
 
En kraftfull vision kännetecknas av att den är: 

Begriplig, den förmedlar och tydliggör en bild av vart organisationen ska nå eller vad den ska bli 

Önskvärd, den känns kittlande och lockande för medarbetare, förtroendevalda och intressenter 

Verklighetsförankrad, den är utmanande och ambitiös men realistisk och möjlig 

Fokuserad, den är tydlig och för att underlätta beslutsfattande och tydliggör vilket agerande och vilka 
handlingar som är viktiga.  
Lätt att förmedla, den är enkel, kortfattad, konkret och lätt att utrycka.  
 
Klubbens beslutade vision: 
En klubb där man utvecklas, trivs och växer. 
 
Kommentar: En tydlig vision som är enkel att förstå, kan även användas som slogan för klubben. Bra 
jobbat! 
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Verksamhetsområden 
  
Ni har tidigare jobbat med att identifiera era verksamhetsområden i ett nu- och nyläge-perspektiv 
och dessa kom fram som prio just nu: 

• Styrelse 
• Barn & Ungdom 
• Elit 
• Tävling/Arrangemang 
• Backa 
• Motion/Bredd/Träning 

Kommentar: I målstegen del 2 arbetar vissa klubbar med att sätta in dessa ord i en föreningskarta, 
har ni valt att inte ha det? Det är inget ni måste ha, jag bara undrar.  

 
Under nuläge skulle ni tänka på nedanstående punkter:  

- Styrkor 
Vad är vi bra på 
Vad brukar vi lyckas med 
Vilka kvalitéer finns 

- Svagheter 
Vad är vi dåliga på 
Vilka är bristerna och svagheterna 
Vad gör oss sårbara 
Vilka defekter finns 

  

När nuläget beskrivits så fick ni fundera över nyläge med respektive verksamhetsområde: 

- Målsättning med verksamhetsområdet  

- Vad önskar vi har hänt när vi ”jobbat klart” med det området, vad vill vi uppnå? 

- Varför ska vi fokusera på det här verksamhetsområdet? 

 

Och som avslutning fick ni jämföra nuläge med nyläge/mål. 

- Hur tar vi oss från nuläge till nyläge? 

- Aktiviteter, händelser, strategiska operativa vägval.  

 

Aktiviteterna ska kunna genomföras inom 1-2 år .  

 
Här följer dokumentationen för nuläge, nyläge och aktiviteter för att nå nyläget/målet. 
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Verksamhetsplan 

I mittenspalten på papperna med verksamhetsområdena fick ni skriva vilka 
aktiviteter/händelser/vägval ni ska göra för att komma från nuläget till nyläget.  

Ni fick i uppdrag att skiva vem som ansvarar för att dessa aktiviteter blir av och även när det ska 
göras. Det såg lite olika ut på papperna så därför lät jag bli att skriva in vem som ansvarar och även 
när det ska bli gjort så det får ni sitta med tillsammans i antingen respektive grupp eller helgrupp och 
komma överens om. Detta ska nu in i en handlingsplan/verksamhetsplan. 

Ni avgör förstås själva hur er ska se ut men det är bra om dessa rubriker finns med: 

 

Vad ska göras? Vem ansvarar för att det blir gjort? När ska det vara klart? 

   

   

   

 

Hemläxa 

Hemläxan blir att: 

• Färdigställa verksamhetsplanen 

• Besluta om övergripande mål/nyläge för respektive verksamhetsområde.  

• Fyll på med aktiviteter, händelser, beslut/vägval under respektive verksamhetsområde.  

Den här kan med fördel användas på alla era styrelsemöten sedan, för varje arbetsgrupp, gentemot 
kommunen och andra aktörer.  

När ni sedan har alla delar på plats. Titta på alla delar lite ovanifrån. 
Ser ni en röd tråd igenom verksamhetsidén, värdeorden, vision, verksamhetsområdena och er 
handlingsplan?  
Är det något som behöver ändras som sticker ut och inte riktigt passar in?  

Bara för att ni har beslutat om något längs vägen är det inget som säger att ni inte kan göra om när ni 
fått mera insikt och grottat runt i frågorna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Emma Håkansson 
Processledare/Idrottskonsulent  
SISU Idrottsutbildarna                                         


